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I. Date statistice privind activitatea Curții de Apel Iași și a instanţelor 

arondate 

I.1. Volumul de activitate  

I.1.1. Volumul total de activitate la nivelul Curții de Apel Iași, pe secţii, materii și 

stadii procesuale 

Indicatorii statistici cantitativi pentru anul 2022 arată următorul volum de activitate: 

 

Tabel 1 

Secţia 
Stoc 

iniţial  

Intrate 

în 

cursul 

anului 

Total 

cauze 

pe rol 

Soluţionate 
Stoc 

final 
Suspendate 

Operativitate 

(rata de 

soluţionare) 

5/3 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Civilă 572 1191 1763 1378 385 60 115,70% 

Penală 858 2890 3748 2907 841 0 100,59% 

Contencios 

administrativ 
248 1028 1276 1014 262 49 98,64% 

Conflicte de 

muncă 
512 1046 1558 1068 490 186 102,10% 

Total general 2190 6155 8345 6367 1978 295 103,44% 
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Tabel 2 

Dinamica activităţii Curţii de Apel Iaşi - situaţie comparativă 2022/2021 

Secția Anul 

Stoc 

iniţial 

Dosare 

noi 

Total 

dosare 

rol 

Total 

dosare 

soluţiona

te 

Stoc 

final 

Suspenda

te 

Operativita

te (rata de 

soluţionare) 

4/2 

1 2 3 4 5 6 7 

Secţia civilă 

2021 612 1665 2277 1715 562 85 103,00% 

2022 572 1191 1763 1378 385 60 115,70% 

tendinţe -6,54% -28,47% -22,57% -19,65% -31,49 -29,41% +12,7 

Secţia penală 

2021 800 2740 3540 2723 817 0 99,38% 

2022 858 2890 3748 2907 841 0 100,59% 

tendinţe +7,25% +5,47% +5,88% +6,76% +2,94% 0 +1,21 

Secţia 

contencios 

administrativ 

2021 394 1063 1457 1218 239 40 114,58% 

2022 248 1028 1276 1014 262 49 98,64% 

tendinţe -37,06% -3,29% -12,42% -16,75% +9,62% +22,5% -15,94 

Secţia conflicte 

de muncă 

2021 369 1172 1541 1029 512 44 87,80% 

2022 512 1046 1558 1068 490 186 102,10% 

tendinţe +38,75% -10,75% +1,10% +3,79% -4,30% +322,73% +14,30 

Total Curtea 

de Apel Iaşi 

2021 2175 6640 8815 6685 2130 169 100,68% 

2022 2190 6155 8345 6367 1978 295 103,44% 

tendinţe +0,69% -7,30% -5,33% -4,76% -7,14% +74,56% +2,76 

Datele statistice înregistrate de curţile de apel în anul 2022 sunt reflectate în următorul 

tabelul: 

 Tabel 3 
 

Instanţa 
Total cauze 

nou intrate 
Total volum 

Total 

soluţionate 

Operativitate 

4/2 

 1 2 3 4 5 

1.  Curtea de Apel BUCUREȘTI 39133 69896 40949 104,64% 

2.  Curtea de Apel CRAIOVA 13567 17113 13271 97,81% 

3.  Curtea de Apel PITEȘTI 10867 14846 9640 88,70% 

4.  Curtea de Apel CLUJ 10671 13417 10118 94,81% 

5.  Curtea de Apel PLOIEȘTI 8583 12719 9457 110,18% 

6.  Curtea de Apel TIMIȘOARA 7904 10255 8640 109,31% 

7.  Curtea de Apel ALBA IULIA 7485 10475 6849 91,50% 

8.  Curtea de Apel CONSTANȚA 7375 10755 7784 105,54% 

9.  Curtea de Apel GALAȚI 6752 8796 7024 104,02% 

10.  Curtea de Apel IAȘI 6155 8345 6367 103,44% 

11.  Curtea de Apel SUCEAVA 5889 8275 6151 104,44% 

12.  Curtea de Apel BRAȘOV 5662 7371 5519 98,74% 

13.  Curtea de Apel ORADEA 5504 7232 5690 103,37% 

14.  Curtea de Apel BACĂU 5214 7042 5173 99,21% 
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 Tabel 3 

 
Instanţa 

Total cauze 

nou intrate 
Total volum 

Total 

soluţionate 

Operativitate 

4/2 

 1 2 3 4 5 

15.  Curtea de Apel TÂRGU MUREȘ 3608 4720 3694 102,38% 

16.  Curtea Militară de Apel BUCUREȘTI 186 224 196 105,37% 

 TOTAL GENERAL 144.555 211.481 146.522 101,36% 

Atât în ceea ce privește dosarele nou intrate, cât și față de volumul total de activitate, 

Curtea de Apel Iași se clasează pe locul 10 în ierarhia curților de apel. 

Dosare nou intrate 

În anul 2022, instanţa a fost învestită cu 6155 dosare nou intrate. Comparând volumul 

dosarelor nou intrate din anul 2022 cu cel înregistrat în anul 2021 (6640) se constată o 

scădere cu 7,30% (-485 dosare).  

Evoluția acestui indicator este în acord cu tendința generală de scădere înregistrată 

pentru acest grad de jurisdicție la nivel național (scădere cu - 6,11%). 

Într-o prezentare pe secţii, se pot observa următoarele date statistice:  

Tabel 4 

Situaţia comparativă 2022/2021 a dosarelor nou intrate, pe secţii 

Anul Total 

Secţia 

Civilă Penală Contencios 
Conflicte de 

muncă 

2021 6640 1665 2740 1063 1172 

2022 6155 1191 2890 1028 1046 

Tendinţe % -7,30% -28,47% +5,47% -3,29% -10,75% 

Din totalul de 6155 dosare nou înregistrate pe rolul Curţii de Apel Iaşi în anul 2022, 

46,95% sunt cauze penale, 19,35% civile, 16,99% conflicte de muncă şi asigurări sociale, iar 

16,70% cauze de contencios administrativ şi fiscal.  

Grafic 2 
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De menționat este faptul că cele 6155 cauze nou intrate au avut un punctaj total 

cumulat al complexităţii de 107.272 puncte şi o medie a complexităţii/cauză de 17,4 puncte, 

ceea ce situează Curtea de Apel Iaşi pe locul 3 la nivel naţional, în raport de media 

complexităţii cauzelor nou înregistrate. Aceste date relevă că, în anul 2022, deşi a scăzut 

volumul de dosare nou intrate, complexitatea acestora a crescut.  

Este de remarcat faptul că la nivel naţional a scăzut volumul de dosare nou intrate şi a 

crescut media complexităţii acestora de la 15,5 în anul 2021 la 17,1 în anul 2022.  

Grafic 3 
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Situaţia comparativă 2022/2021 a cauzelor aflate pe rol (Total rol), pe secţii 

Anul Total 

Secţia 

Civilă Penală Contencios 
Conflicte de 

muncă 

2021 8815 2277 3540 1457 1541 

2022 8345 1763 3748 1276 1558 

Tendinţe % -5,33% -22,57% +5,88% -12,42% +1,10% 
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Din cele 8345 dosare aflate pe rolul Curții de Apel Iaşi în anul 2022, 44,9% au fost 

gestionate de Secţia penală, 21,1% de Secţia civilă, 15,3% de Secţia de contencios 

administrativ şi fiscal, iar 18,7% de Secţia conflicte de muncă şi asigurări sociale. 

Grafic 4 
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Tabel 6 

Situaţia comparativă 2022/2021 a dosarelor soluţionate, pe secţii 

Anul Total 

Secţia 

Civilă Penală Contencios 
Conflicte de 

muncă 

2021 6685 1715 2723 1218 1029 

2022 6367 1378 2907 1014 1068 

Tendinţe % -4,76% -19,65% +6,76% -16,75% +3,79% 
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Grafic 5

 

Stoc iniţial, stoc final și cauze suspendate 

Stoc iniţial și stoc final de dosare 

Baza de date în care sunt stocate datele statistice la nivel central suportă actualizări 

periodice, pentru corelarea datelor colectate, motiv pentru care sunt variații ale indicatorilor 

privind stocul de dosare, atât cel final al anului 2021, cât şi cel iniţial al anului 2022, la nivel 

de secţii, iar datele statistice sunt reflectate în tabelul următor: 

  Tabel 7 

Secţia 
2021 2022 

Stoc iniţial Stoc final Stoc iniţial Stoc final 

Civilă 612 562 572 385 

Penală 800 817 858 841 

Contencios 

administrativ 
394 239 248 262 

Conflicte de 

muncă 
369 512 512 490 

Total 2175 2130 2190 1978 

Grafic 6 
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Grafic 7 

 

În ceea ce priveşte vechimea cauzelor aflate în stocul final (1978 dosare, în care sunt 

incluse toate cauzele aflate pe rol în diferite stadii, respectiv cele cu termen de judecată fixat 

în anul 2023 ori care se află în procedura de regularizare în materie civilă, cauzele suspendate 

şi cele soluţionate în anul 2022, dar cu documentul de soluţionare nefinalizat) situaţia se 

prezintă astfel: 

Tabel 8 

Vechimea cauzelor aflate în stocul final 

Perioadă 

vechime 
Între 0 - 6 luni 

Între 6 luni – 

1 an 

Între 1 an – 2 

ani 

Între 2 ani şi 3 

ani 
Peste 3 ani 

Nr. 

cauze/perioadă 
1533 285 79 21 60 

Pondere din 

total 
77,5% 14,4% 4% 1,1% 3% 

Nr. total de 

cauze 
1978 

Dosare suspendate 

La sfârşitul anului de referinţă, la nivelul instanţei s-au înregistrat 295 de dosare 

suspendate. Comparând volumul dosarelor suspendate din anul 2022 (295) cu cel înregistrat 

în anul 2021 (169) se constată o creştere cu 74,56% (+126 dosare), datorată suspendării unui 

număr de 143 de dosare în vederea publicării în Monitorul Oficial al României a unor decizii 

pronunţate de Înalta Curte de Casaţie şi Justiţie – Completul pentru dezlegarea unor chestiuni 

de drept, dosare aflate pe rolul Secţiei Conflicte de muncă şi asigurări sociale 

Într-o prezentare pe secţii, se pot observa următoarele date statistice:  
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Grafic 8 

 

În tabelul următor sunt cuprinse datele statistice cu privire la total cauze suspendate pe 

stadii procesuale, în perioada de referinţă, comparativ cu anul 2021: 

Tabel 9 

Situaţia comparativă 2022/2021 a dosarelor suspendate, pe secţii şi stadii procesuale 

Anul 
Stadiul 

procesual 
Total 

Secţia 

Civilă Penală Contencios 
Conflicte de 

muncă 

2021 F 21 3 0 18 0 

2022 F 19 2 0 17 0 

Tendinţe (+/-%) -9,5% -33,3% 0 -5,6% 0 

2021 A 58 40 0 0 18 

2022 A 203 43 0 0 160 

Tendinţe (+/-%) +250% +7,5% 0 0 788% 

2021 R 90 42 0 22 26 

2022 R 73 15 0 32 26 

Tendinţe (+/-%) -19,9% -64,3% 0 45,5% 0 

Operativitatea soluționării cauzelor 

Ca şi în anii anteriori, pe parcursul anului 2022 un obiectiv prioritar al activităţii 

colectivului instanţei l-a constituit soluţionarea cauzelor într-un termen rezonabil, în acord cu 

celelalte garanţii instituite în privinţa dreptului la un proces echitabil, datele statistice 

înregistrate fiind de natură a evidenţia rezultatul demersurilor efectuate în acest sens. 

Astfel, procentul de soluţionare a fost de 103,44% prin raportare la cauzele nou 

înregistrate. 

Se poate observa pentru anul 2022 o creştere a operativităţii (ratei de soluţionare) cu 

2,76, de la 100,68% în anul 2021, la 103,44% în anul 2022.  
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Rezultatul înregistrat la acest indicator a poziţionat Curtea de Apel Iaşi pe locul 8, 

peste media naţională (101,4%) demonstrând gestionarea eficientă a fluxului de dosare şi 

pentru anul 2022.  

Operativitatea generală pe secţii 

Comparând operativitatea generală pe secţii, din anul 2022, cu cea înregistrată în anul 

anterior, situaţia se prezintă astfel: 

 Tabel 10 

Secţia 
Operativitate raportat la cauze nou intrate 

2021 2022 Tendinţe (+/-) 

Civilă 103% 115,70% +12,7 

Penală 99,38% 100,59% +1,21 

Contencios administrativ 114,58% 98,64% -15,94 

Conflicte de muncă 87,80% 102,10% +14,3 

Total 100,68% 103,44% +2,76 

La nivel naţional media privind operativitatea de soluţionare a cauzelor este de 

101,4% raportând dosarele soluţionate la totalul cauzelor nou intrate. Se constată că la nivelul 

Curţii de Apel Iaşi operativitatea de 103,44% este situată în anul 2022 peste media 

operativităţii înregistrată la nivel naţional, clasând-o pe locul 8. 

Durata de soluționare a cauzelor 

Conceptul „justiţia tardivă nu e justiţie” constituie fundamentul managementului 

fluxului dosarelor. Toate instanțele au în comun nevoia fundamentală de a măsura 

performanța judiciară cu păstrarea, în același timp, a legalității și calității actului de justiție. 

Conform aplicaţiei StatisECRIS, durata medie de soluţionare, până la pronunţare, 

este de 104,3 zile, adică 3,5 luni. 

Pe materii, comparativ cu anul 2021, durata medie de soluţionare, până la redactarea şi 

închiderea documentului de soluţionare, se prezintă astfel: 

Tabel 11 

Materia 
Durata medie de soluţionare, exprimată în luni 

2021 2022 Tendinţă (+/-) 

Minori şi familie 6,17 3,79 -2,38 

Penal 3,20 4,16 +0,96 

Asigurări sociale 5,09 4,48 -0,61 

Litigii de muncă 6,02 4,99 -1,03 

Faliment 5,30 4,97 -0,33 

Contencios administrativ şi fiscal 3,85 3,91 +0,06 

Litigii cu profesioniştii 6,79 6,92 +0,13 

Civil 6,20 4,68 -1,52 

Proprietate intelectuală 35,43 5 -30,43 

MEDIA PE INSTANŢĂ 4,44 4,40 -0,04 
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Tendinţa de scădere uşoară a duratei soluţionării unei cauze, calculată de la 

înregistrarea dosarului şi până la redactarea şi închiderea documentului de soluţionare, a fost 

influenţată de măsurile luate în vederea scăderii numărului hotărârilor redactate cu depăşirea 

termenului legal (incluzând în analiză şi operaţiunile de tehnoredactare hotărâre, semnare şi 

închidere a documentului în Ecris). 

Se impune și pentru anul 2023 ca preocupările în direcţia reducerii duratei procedurilor 

să vizeze, similar anilor anteriori, monitorizarea respectării dispoziţiilor legale privind 

termenele de redactare a hotărârilor judecătoreşti, fiind știut că hotărârea judecătorească îşi 

pierde utilitatea socială dacă nu ajunge la timp la destinatarul actului de justiţie. 

* 

*  * 

Deşi se confruntă cu un volum mare de activitate, cu o complexitate sporită a cauzelor, 

cu un număr insuficient de personal și cu o legislație în continuă schimbare, Curtea de Apel 

Iaşi şi instanţele arondate au făcut eforturi considerabile pentru reducerea volumului de dosare 

mai vechi de 1 an pe rolul instanţei.  

În aceste condiţii, la sfârşitul anului 2022 la nivelul tuturor instanţelor aflate în raza de 

competenţă a Curţii de Apel Iaşi s-au înregistrat în total 7191 dosare cu vechime mai mare de 

1 an (Curtea de apel) şi, respectiv, mai mare de 1 an şi 6 luni (pentru tribunale şi judecătorii). 

Raportat la numărul total de 48.066 de dosare rămase pe rol, cele 7191 de dosare reprezintă 

un procent de 14,96%. Astfel, 160 dosare cu vechime mai mare de un an aflate în stocul Curții 

de Apel Iaşi reprezintă un procent de 0,33% (raportat la numărul total de 48.066 de dosare 

rămase pe rol), iar 7031 dosare mai vechi de 1 an şi 6 luni aflate în stocurile celor două 

tribunale şi judecătoriilor reprezintă un procent de 14,63% (raportat la numărul total de 

48.066 de dosare rămase pe rol). 

În ceea ce priveşte situaţia dosarelor mai vechi de 1 an, aflate în stoc la finalul 

anului 2022 (excluzându-le pe cele care au fost soluţionate, dar care nu au documentul final 

închis, precum şi cele suspendate la data de 31.12.2021), la Curtea de Apel Iaşi, evidenţele 

statistice reflectă o creştere nesemnificativă, numărul acestora fiind de 48 de dosare, faţă de 

40 cauze înregistrate la finele anului 2021. Distribuţia acestor cauze mai vechi de 1 an, pe 

secţii, se prezintă astfel: 9 cauze la Secţia civilă, 34 cauze la Secţia penală şi pentru cauze cu 

minori, 3 cauze la Secţia de contencios administrativ şi fiscal şi 2 la Secţia conflicte de muncă 

şi asigurări sociale.  

În ceea ce priveşte indicatorul de performanţă privind ponderea dosarelor închise 

într-un an (calculat ca sumă a dosarelor finalizate în termen de mai puţin de 1 an de la 

înregistrare raportat la suma tuturor dosarelor soluţionate în perioada de referinţă minus 
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dosare suspendate), la Curtea de Apel Iaşi se observă că acesta este la un nivel foarte eficient 

de 96,8%, pe parcursul anului 2022 fiind închise într-un an 6166 de hotărâri din totalul de 

6367 de hotărâri pronunţate. 

Durata medie de soluţionare a cauzelor (până la redactarea şi închiderea 

documentului de soluţionare) înregistrată la nivelul Curții de Apel Iaşi în anul 2022 de 132 

zile (4,40 luni), poate fi considerată rezonabilă, în raport de exigenţele impuse de art. 6 

paragraful 1 din Convenţia europeană a drepturilor omului și jurisprudenţa relevantă în 

materie. 

I.1.2. Volumul de activitate al instanţelor din raza teritorială a Curţii de Apel Iaşi 

În anul 2022 volumul de activitate al instanţelor din raza teritorială a Curţi de Apel Iaşi 

se prezintă astfel:  

Tabel 12 

Dinamica activităţii instanţelor din circumscripţia Curţii de Apel Iaşi în anul 2022 - situaţie 

comparativă 2022/2021 

Instanţa Anul 

Stoc 

iniţial 

Dosare 

nou 

intrate 

Total 

dosare 

rol 

Total 

dosare 

soluţionate 

Stoc 

final 
Suspendate 

Operativitate 

4/(3-6) 

Operativitate 

4/2 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Curtea de 

Apel Iaşi 

2021 2175 6640 8815 6685 2130 169 77,32% 100,68% 

2022 2190 6155 8345 6367 1978 295 79,09% 103,44% 

tendinţe 0,69% -7,30% -5,33% -4,76% -7,14% 74,56% +1,77 +2,76 

Tribunalul 
Iaşi 

2021 10123 15065 25188 15249 9939 1102 63,31% 101,22% 

2022 10042 14340 24382 14107 10275 1088 60,56% 98,38% 

tendinţe -0,80% -4,81% -3,20% -7,49% 3,38% -1,27% -2,75 -2,84 

Tribunalul 
Vaslui 

2021 2141 5680 7821 5653 2168 207 74,24% 99,52% 

2022 2210 5098 7308 5314 1994 164 74,38% 104,24% 

tendinţe 3,22% -10,25% -6,56% -6,00% -8,03% -20,77% 0,14 +4,72 

Judecătoria 

Iaşi 

2021 15846 37013 52859 38464 14395 1250 74,53% 103,92% 

2022 14589 41736 56325 38334 17991 1306 69,67% 91,85% 

tendinţe -7,93% 12,76% 6,56% -0,34% 24,98% 4,48% -4,86 -12,07 

Judecătoria 

Paşcani 

2021 3014 6851 9865 6869 2996 240 71,37% 100,26% 

2022 3017 7001 10018 6867 3151 217 70,06% 98,09% 

tendinţe 0,10% 2,19% 1,55% -0,03% 5,17% -9,58% -1,31 -2,17 

Judecătoria 

Hîrlău 

2021 1230 3442 4672 3579 1093 73 77,82% 103,98% 

2022 1135 4350 5485 4039 1446 81 74,74% 92,85% 

tendinţe -7,72% 26,38% 17,40% 12,85% 32,30% 10,96% -3,08 -11,13 

Judecătoria 

Răducăneni 

2021 513 1569 2082 1526 556 46 74,95% 97,26% 

2022 575 2260 2835 2020 815 53 72,61% 89,38% 

tendinţe 12,09% 44,04% 36,17% 32,37% 46,58% 15,22% -2,34 -7,88 

Judecătoria 
Vaslui 

2021 4196 9975 14171 10353 3818 215 74,18% 103,79% 

2022 3964 12092 16056 11269 4787 217 71,15% 93,19% 

tendinţe -5,53% 21,22% 13,30% 8,85% 25,38% 0,93% -3,03 -10,60 

Judecătoria 

Bârlad 

2021 4383 8535 12918 8865 4053 209 69,75% 103,87% 

2022 3575 8583 12158 8159 3999 202 68,24% 95,06% 

tendinţe -18,43% 0,56% -5,88% -7,96% -1,33% -3,35% -1,51 -8,81 

Judecătoria 2021 1708 3436 5144 3949 1195 71 77,84% 114,93% 
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Huşi 2022 1237 3982 5219 3589 1630 44 69,35% 90,13% 

tendinţe -27,58% 15,89% 1,46% -9,12% 36,40% -38,03% -8,49 -24,8 

Total 

instanţe 

2021 45329 98206 143535 101192 42343 3582 72,30% 103,04% 

2022 42534 105597 148131 100065 48066 3667 69,27% 94,76% 

tendinţe -6,17% 7,53% 3,20% -1,11% 13,52% 2,37% -3,03 -8,28 

Total 

judecătorii 

2021 30890 70821 101711 73605 28106 2104 73,90% 103,93% 

2022 28092 80004 108096 74277 33819 2120 70,09% 92,84% 

tendinţe -9,06% 12,97% 6,28% 0,91% 20,33% 0,76% -3,81 -11,09 

Total 

tribunale 

2021 12264 20745 33009 20902 12107 1309 65,94% 100,76% 

2022 12252 19438 31690 19421 12269 1252 63,81% 99,91% 

tendinţe -0,10% -6,30% -4,00% -7,09% 1,34% -4,35% -2,13 -0,85 

Total 

Tribunalul 

Iaşi + 

judecătorii 

2021 30726 63940 94666 65687 28979 2711 71,43% 102,73% 

2022 29358 69687 99045 65367 33678 2745 67,88% 93,80% 

tendinţe -4,45% 8,99% 4,63% -0,49% 16,22% 1,25% -3,55 -8,93 

Total 

Tribunalul 

Vaslui + 

judecătorii 

2021 12428 27626 40054 28820 11234 702 73,24% 104,32% 

2022 10986 29755 40741 28331 12410 627 70,63% 95,21% 

tendinţe -11,60% 7,71% 1,72% -1,70% 10,47% -10,68% -2,61 -9,11 

 

Concluzionând, se poate remarca, din datele prezentate, că în perioada de raportare, 

comparativ cu anul 2021, s-a înregistrat o variaţie a volumului de activitate pe grade de 

jurisdicţie, respectiv: o scădere la nivelul Curţii de Apel Iaşi cu 5,33% (față de scăderea 

cu 1,69% la nivel național) şi la nivelul tribunalelor din circumscripție o medie de scădere 

cu 4,00% (față de scăderea cu 1,74% la nivel național), respectiv, o creştere la nivelul 

judecătoriilor din circumscripție cu 6,28% (față de creşterea cu 4,87% la nivel național).  

I.2. Încărcătura pe judecător şi pe scheme 

I.2.1. Încărcătura raportată la numărul de judecători din schemă şi la numărul de 

judecători care au funcţionat efectiv în cadrul Curţii de Apel Iaşi 

Indicatorii statistici ce reflectă încărcătura medie pe judecător, corespunzător gradelor 

de jurisdicţie a cauzelor pendinte, evidenţiază o scădere a volumului de activitate după cum 

urmează: 

► 489 dosare/judecător în schemă în anul 2022, cu 17 dosare mai puţin faţă de 2021, când s-

au înregistrat 506 dosare/judecător, reprezentând o tendinţă de scădere cu 3,36%, calculat 

la numărul de 44 de judecători în schemă;  

► 522,3 dosare/judecător care au funcţionat efectiv în anul 2022, cu 38,7 dosare mai puţin 

faţă de 2021, când s-au înregistrat 561 dosare, reprezentând o tendinţă de scădere cu 

6,9%, calculat la o medie de 41,2 de judecători care au funcţionat efectiv pe parcursul 

anului de referinţă. 

Încărcătura medie pe judecător la nivel naţional pentru curţile de apel, în anul 2022, se 

prezintă astfel: 
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 Tabel 13 

Nr. 

crt. Instanţa 
Total volum mare* 

(adiţionat) 

Încărcătura pe 

judecător/efectiv 

1.  Curtea de Apel PITEȘTI 41357 1245,7 

2.  Curtea de Apel CONSTANȚA 28811 881,1 

3.  Curtea de Apel BUCUREȘTI 168787 871,8 

4.  Curtea de Apel PLOIEȘTI 33995 758,8 

5.  Curtea de Apel ALBA IULIA 28595 733,2 

6.  Curtea de Apel CLUJ 35802 691,2 

7.  Curtea de Apel SUCEAVA 22329 660,6 

8.  Curtea de Apel GALAȚI 22801 653,3 

9.  Curtea de Apel BACĂU 18529 641,1 

10.  Curtea de Apel ORADEA 19100 628,3 

11.  Curtea de Apel CRAIOVA 45623 531,7 

12.  Curtea de Apel IAȘI 21519 522,3 

13.  Curtea de Apel BRAȘOV 19730 520,6 

14.  Curtea de Apel TIMIȘOARA 26444 473,9 

15.  Curtea de Apel TÂRGU MUREȘ 12626 423,7 

16.  Curtea Militara de Apel BUCUREȘTI 548 140,5 

 TOTAL GENERAL 546.596 666,8 

*Total volum mare=[(nr. cauze fonduri)+(nr. cauze contestaţii)X 1 şi X 2 + (nr. cauze în apel)X 2 şi X 3 + (nr. 

cauze în recurs)X 3]  
Grafic 9 

 

Pentru anul 2022, în ierarhia curţilor de apel se remarcă poziționarea încărcăturii pe 

judecător la Curtea de Apel Iaşi sub nivelul mediei înregistrate la nivel naţional (522,3 cauze 

pe judecător la Curtea de Apel Iași în anul 2022 față de 666,8 media națională). 
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I.2.2. Încărcătura pe judecător la Tribunalul Iaşi şi instanţele arondate 

La Tribunalul Iaşi şi instanţele arondate, indicatorii statistici ce reflectă încărcătura 

medie pe judecător evidenţiază o variaţie a volumului real de activitate, astfel: 

Tabel 14 

Încărcătura pe judecător raportat la numărul celor care au funcţionat efectiv  

Anul 
Tribunalul 

Iaşi 

Judecătoria 

Iaşi 

Judecătoria 

Paşcani 

Judecătoria 

Hârlău 

Judecătoria 

Răducăneni 

2021 732,2 1042,6 1203 1262,7 495,7 

2022 821,9 1271,4 1473,5 1958,9 708,8 

Tendinţe 

(+/-) 
+12,25% +21,95% +22,5% +55,1% +43% 

 

Tabel 15 

Încărcătura pe judecător raportat la numărul de judecători din schemă 

Anul 
Tribunalul 

Iaşi 

Judecătoria 

Iaşi 

Judecătoria 

Paşcani 

Judecătoria 

Hârlău 

Judecătoria 

Răducăneni 

2021 667,4 866,5 896,8 934,4 416,4 

2022 673,6 923,3 910,9 1097 567 

Tendinţe (+/-) +0,9% +6,56% +1,57% +17,4% +36,2% 

I.2.3. Încărcătura pe judecător la Tribunalul Vaslui şi instanţele arondate 

La Tribunalul Vaslui şi instanţele arondate, indicatorii statistici ce reflectă încărcătura 

medie pe judecător evidenţiază o variaţie a volumului real de activitate, astfel: 

Tabel 16 

Încărcătura pe judecător raportat la numărul celor care au funcţionat efectiv 

Anul 
Tribunalul 

Vaslui 
Judecătoria Vaslui 

Judecătoria 

Bârlad 
Judecătoria Huşi 

2021 831,4 1446 1519,7 1028,8 

2022 768,6 2199,5 1899,7 1449,7 

Tendinţe (+/-) -7,63% +52,11 +25% 40,91% 

 

Tabel 17 

Încărcătura pe judecător raportat la numărul de judecători din schemă 

Anul 
Tribunalul 

Vaslui 

Judecătoria 

Vaslui 

Judecătoria 

Bârlad 

Judecătoria 

Huşi 

2021 547,7 1012,2 1241,5 1028,8 

2022 528 1146,8 1215,8 1043,8 

Tendinţe (+/-) -3,6% +13,3% -2,07% +1,46% 

Concluzionând, analiza indicatorilor statistici cantitativi reprezentativi pentru actul de 

justiţie evidenţiază şi pentru anul 2022 un nivel bun al performanţei în activitatea Curţii de 
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Apel Iaşi, care creează premisele furnizării către justiţiabili a unui serviciu public la un 

standard cât mai apropiat de nevoile şi aşteptările acestora. 

Astfel, dinamica volumului de activitate relevă următoarele tendinţe în raport de anul 

2022: scăderea numărului dosarelor nou intrate, cu 7,30%; scăderea numărului total al 

dosarelor aflate pe rol, cu 5,33%; scăderea numărului dosarelor soluţionate, cu 4,76%; 

scăderea stocului final de dosare, cu 7,14%; creşterea indicelui de operativitate/ratei de 

soluţionare, cu 2,76%; scăderea încărcăturii pe judecător, cu 6,9% raportat la numărul de 

judecători care au funcţionat efectiv. 

I.3. Indicatori de eficienţă 

I.3.1. Analiza activităţii Curții de Apel Iași din perspectiva indicatorilor de 

eficienţă 

Din perspectiva indicatorilor de eficienţă, pe baza datelor statistice aferente anului 

2022, Curtea de Apel Iaşi se încadrează în gradul de eficienţă „foarte eficient”, situaţia 

raportată la cei 5 indicatori de eficienţă fiind redată în tabelul de mai jos: 

Tabel 18 

Curtea de 

Apel Iaşi 

Rezultanta de eficienţă (E06 = E01+E02+E03+ E04+E05) 

foarte eficient 

grade de eficienţă indicatori 

E01 E02 E03 E04 E05 

rata de 

soluţionare  

vechime dosare 

în stoc 

pondere dosare 

închise într-un 

an 

durata medie de 

soluţionare 

documente 

redactate 

peste termen 

eficient foarte eficient foarte eficient foarte eficient eficient 

La finalul anului 2022 se constată încadrarea instanţei în gradul „eficient” la indicatorii 

”rata de soluționare” și „documente redactate peste termen”. Acești indicatori sunt în directă 

legătură cu gradul de complexitate a cauzelor, element care influențează decisiv atât durata 

necesară soluționării cauzei, cât și perioada necesară redactării hotărârii judecătorești. 

Or, la nivelul instanţei, media rezultată prin cumularea complexităţii cauzelor nou 

intrate (prim termen) repartizate/judecător în anul 2022 este de 17,4, indicator ce poziţionează 

Curtea de Apel Iaşi pe locul 3 în ierarhia curţilor de apel. În ceea ce priveşte media 

complexităţii în cazul dosarelor pronunţate/judecător, aceasta este de 17,6. 
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I.3.2. Analiza activităţii instanţelor din circumscripţia Curţii de Apel Iaşi, din 

perspectiva indicatorilor de eficienţă 

Pentru întreg anul 2022, reprezentarea grafică privind rezultatul cumulării celor 5 

indicatori de eficienţă a activităţii Curţii de Apel Iaşi și instanţelor arondate, astfel cum reiese 

acesta din aplicaţia STATIS, se prezintă astfel: 

Tabel 19 

Curtea de 

Apel Iaşi 

+ instanţe 

arondate 

Rezultanta de eficienţă (E06 = E01+E02+E03+ E04+E05) 

eficient 

grade de eficienţă indicatori 

E01 E02 E03 E04 E05 

rata de 

soluţionare  

vechime 

dosare în stoc 

pondere dosare 

închise într-un 

an 

durata medie 

de soluţionare 

documente 

redactate 

peste termen 

satisfăcător satisfăcător foarte eficient foarte eficient eficient 

Cumulând cei cinci indicatori, valoarea medie a eficienței este redată cu culoarea 

galben, care indică faptul că activitatea cumulată a Curţii de Apel Iaşi împreună instanţele 

arondate acesteia s-a încadrat în gradul de eficienţă „eficient”. 

Datele statistice aferente fiecărui indicator, într-o reprezentare tabelară, pe instanţe şi 

grade de jurisdicţie, arată astfel: 

Tabel 20 

Indicatorii de eficiență înregistrați la Curtea de Apel Iași și instanțele arondate 

Instanţa 

E 1 E 2 E 3 E 4 E 5  E 6 

Rata de 

soluţionare  

Vechime 

dosare în 

stoc 

Pondere 

dosare 

închise într-

un an 

Durata 

medie de 

soluţionare 

Documente 

redactate 

peste termen 

Rezultanta 

de eficienţă 

Curtea de Apel Iaşi eficient foarte eficient foarte eficient foarte eficient eficient foarte eficient 

Tribunalul Iaşi satisfăcător satisfăcător foarte eficient foarte eficient ineficient eficient 

Tribunalul Vaslui eficient eficient foarte eficient foarte eficient eficient eficient 

Judecătoria Iaşi satisfăcător satisfăcător foarte eficient foarte eficient eficient eficient 

Judecătoria Paşcani satisfăcător ineficient foarte eficient foarte eficient eficient eficient 

Judecătoria Hârlău satisfăcător eficient foarte eficient foarte eficient foarte eficient eficient 

Judecătoria Răducăneni ineficient eficient foarte eficient foarte eficient foarte eficient eficient 

Judecătoria Vaslui satisfăcător eficient foarte eficient foarte eficient eficient eficient 
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Tabel 20 

Indicatorii de eficiență înregistrați la Curtea de Apel Iași și instanțele arondate 

Instanţa 

E 1 E 2 E 3 E 4 E 5  E 6 

Rata de 

soluţionare  

Vechime 

dosare în 

stoc 

Pondere 

dosare 

închise într-

un an 

Durata 

medie de 

soluţionare 

Documente 

redactate 

peste termen 

Rezultanta 

de eficienţă 

Judecătoria Bârlad satisfăcător ineficient foarte eficient foarte eficient eficient eficient 

Judecătoria Huşi satisfăcător eficient foarte eficient foarte eficient foarte eficient eficient 

Total judecătorii 

arondate Curţii de Apel 

Iaşi 

satisfăcător satisfăcător  foarte eficient foarte eficient eficient eficient 

Total tribunale (Iaşi + 

Vaslui) 
satisfăcător satisfăcător foarte eficient foarte eficient ineficient eficient 

Total Tribunalul Iaşi + 

judecătorii arondate 
satisfăcător satisfăcător foarte eficient foarte eficient eficient eficient 

Total judecătorii 

arondate la Tribunalul 

Iaşi 

satisfăcător satisfăcător foarte eficient foarte eficient foarte eficient eficient 

Total Tribunalul Vaslui 

+ judecătorii arondate 
satisfăcător satisfăcător foarte eficient foarte eficient eficient eficient 

Total judecătorii 

arondate la Tribunalul 

Vaslui 

satisfăcător satisfăcător foarte eficient foarte eficient eficient eficient 

Total Curtea de Apel 

Iaşi + instanţe arondate 
satisfăcător satisfăcător foarte eficient foarte eficient eficient eficient 

I.4. Indicii de atacabilitate a hotărârilor judecătoreşti 

Datele statistice relevă că în anul 2022, la Curtea de Apel Iași a fost soluţionat prin 

sentinţă/decizie/încheiere un număr de 6367 cauze. Într-un număr de 277 cauze s-a exercitat 

calea de atac, respectiv: 79 cauze soluţionate în cadrul Secţiei civile, 100 cauze soluţionate în 

cadrul Secţiei penale, 88 cauze soluţionate în cadrul Secţiei de contencios administrativ şi 

fiscal şi 10 cauze soluţionate în cadrul Secţiei de conflicte de muncă şi asigurări sociale.  

Rezultă o pondere a atacabilităţii hotărârilor judecătoreşti de 4,35% raportat la 

numărul total al hotărârilor pronunţate. 

Tabel 21 

Ponderea atacabilităţii hotărârilor în anul 2022 

Secţia Hotărâri pronunţate  
Hotărâri atacate cu apel/recurs/ 

contestaţie  
Pondere 3/2 

1 2 3 4 

Civilă 1378 79 5,73% 

Penală 2907 100 3,44% 

Contencios administrativ 1014 88 8,68% 

Conflicte de muncă 1068 10 0,94% 

Total 6367 277 4,35% 
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I.5. Indicii de desfiinţare a hotărârilor judecătoreşti 

 

În privinţa ponderii schimbării (indicelui de desființare/anulare/casare) a hotărârilor în 

căile de atac, se constată că, urmare a soluţionării căilor de atac promovate (soluţii 

comunicate de instanţa de control judiciar în perioada de referinţă), au fost casate ori 

desfiinţate total sau parțial 57 hotărâri, procentajul general fiind de 20,6%, calculat la 

numărul hotărârilor atacate în anul 2022. 

Raportat la totalul hotărârilor pronunţate de Curtea de Apel Iaşi în anul 2022 

(6367), indicele de desființare este de 0,69%, acesta reflectând, în continuare, calitatea 

hotărârilor judecătoreşti pronunţate de Curtea de Apel Iaşi. 

În raport cu anul 2021 s-a înregistrat o creștere cu 2,56% a hotărârilor desfiinţate 

raportat la numărul de hotărâri atacate cu apel/recurs/contestaţie și o creștere cu 0,21% a 

indicelui de desfiinţare raportat la totalul hotărârilor pronunţate. 

Tabel 22 

Secţia 
Hotărâri 

pronunţate 

Hotărâri 

atacate 

Hotărâri 

desfiinţate/casate 

Indice de 

desființare 

4/3 

Indice de 

desființare 

(4/2) 

1 2 3 4 5 6 

Civilă 1378 79 14 17,7% 1% 

Penală 2907 100 12 12% 0,4% 

Contencios administrativ 1014 88 30 34,1% 2,9% 

Conflicte de muncă 1068 10 1 10% 0,1% 

Total 6367 277 57 20,6% 0,9% 
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II. Date statistice referitoare la resursele umane la nivelul instanţelor 

II.1. Situaţia posturilor 

 

La nivelul anului 2022 (dată de referință 31.12.2022), statul de funcţii şi personal al 

instanţelor judecătoreşti din raza de competenţă a Curţii de Apel Iaşi cuprindea 755 de 

posturi, dintre care 713 posturi ocupate și 42 posturi vacante. 

Repartizarea pe categorii de personal a acestor posturi a fost următoarea: 239 posturi 

de judecători, 10 posturi de asistenți judiciari, 441 posturi personal auxiliar de specialitate şi 

conex, 30 posturi funcţionari publici și 35 posturi personal contractual. 

Repartizarea posturilor pe categorii de personal la nivelul instanţelor aflate în raza de 

competenţă a Curţii de Apel Iaşi se prezintă astfel: 

Tabel 23 

Structură posturi 

schemă 

C.A. 

Iaşi 

Trib. 

Iaşi 

Trib. 

Vaslui 

Jud. 

Iaşi 

Jud. 

Paş-

cani 

Jud. 

Hâr- 

lău 

Jud. 

Rădu- 

căneni 

Jud. 

Vas- 

lui 

Jud. 

Bâr- 

lad 

Jud. 

Huşi 
Total 

Judecători 44 61 23 61 11 5 5 14 10 5 239 

Asistenţi judiciari 0 6 4 0 0 0 0 0 0 0 10 

Pers. auxiliar de 

specialitate şi conex 
64 87 42 102 27 15 14 37 38 15 441 

Funcţionari publici 10 11 9 0 0 0 0 0 0 0 30 

Pers. contractual 7 5 6 3 2 2 2 3 3 2 35 

Total posturi 125 170 84 166 40 22 21 54 51 22 755 

 

La finalul anului 2022, schemele de personal ale instanțelor din circumscripția Curții 

de Apel Iași figurau cu 42 posturi vacante, un număr de 38 posturi vacante aparținând 

categoriei judecătorilor, reprezentând un procent de 90,47% din totalul posturilor 

vacante, iar un număr de 4 posturi vacante aparțin categoriei personalului auxiliar de 

specialitate (2 posturi de grefier și 2 posturi de grefier-arhivar). 

 

II.1.1. Situaţia judecătorilor 

a. Funcţiile de execuţie 

În cadrul aparatului propriu, la nivelul Curţii de Apel Iaşi, posturile de judecător au 

fost repartizate în cadrul secţiilor după cum urmează: 12 posturi la Secţia civilă, 17 posturi la 

Secția penală şi pentru cauze cu minori, 9 posturi la Secţia de contencios administrativ şi 

fiscal și 6 posturi la Secţia conflicte de muncă şi asigurări sociale. 
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Modificările în statele de personal ale instanţelor judecătoreşti au fost generate de 

eliberările din funcție prin pensionare, promovare, numire, transfer, delegare ori detaşare, 

după cum urmează: 

Au fost eliberați din funcție prin pensionare, în cursul anului 2022 un număr de 

27 de judecători (5 judecători de la Curtea de Apel Iași, 12 judecători de la Tribunalul Iași, 1 

judecător de la Tribunalul Vaslui și 9 judecători de la judecătoriile din circumscripție), iar 

pentru alți 5 judecători s-a dispus în cursul lunii decembrie eliberarea din funcție prin 

pensionare cu date de la începutul lunii ianuarie 2023 (3 judecători de la Tribunalul Iași, 2 

judecători de la judecătoriile din circumscripția Curții de Apel Iași); 33 de judecători 

pensionați, din care 15 de la Tribunalul Iași, reprezintă un procent de peste 10% din numărul 

total al judecătorilor din schemele celor 10 instanțe din circumscripția Curții de Apel Iași. A 

fost înregistrat decesul unui judecător de la Judecătoria Iași. 

În cursul anului 2022 au fost emise 5 decizii de delegare ale unor judecători de la 

instanțe din circumscripția Curții de Apel Iași (1 judecător de la Tribunalul Vaslui la Curtea 

de Apel Iași, 1 judecător de la Tribunalul Iași la Curtea de Apel Iași, 3 judecători de la 

Judecătoria Iași la Tribunalul Iași). 

Detaşările şi delegările la alte instituţii sau de la instanțe din circumscripția altor curți 

de apel la instanțe din circumscripția Curții de Apel Iași, în cursul anului 2022, au vizat un 

număr de 5 judecători. 

Au fost numiți în funcție la instanțe arondate Curții de Apel Iași 11 judecători (6 

judecători ca urmare a validării examenului de capacitate, iar 5 judecători urmare a 

concursului de admitere în magistratură).  

De asemenea, cu data de 01.04.2022, 16 judecători au dobândit grad de curte de apel, 

iar 5 judecători au obținut grad de tribunal, urmare a concursului de promovare pe loc a 

judecătorilor în funcții de execuție, organizat de Consiliul Superior al Magistraturii în 

perioada decembrie 2021 - aprilie 2022. 

Un număr de 2 judecători au promovat efectiv la Curtea de Apel Iași, cu data de 

15.04.2022, prin valorificarea rezultatelor concursului de promovare efectivă desfășurat în 

anul 2021, iar urmare a concursului de promovare efectivă desfășurat în perioada mai-

octombrie 2022, 2 judecători au promovat efectiv la Curtea de Apel Iași, cu data de 

15.11.2022 și 4 judecători au promovat efectiv la Tribunalul Iași, cu aceeași dată.  

A fost dispus transferul în privința a 21 de judecători – 11 judecători de la și către 

instanțe din circumscripția Curții de Apel Iași, 6 judecători de la instanțe din circumscripția 

altor curți de apel la instanțe din circumscripția Curții de Apel Iași și 4 judecători care au 

plecat la instanțe din circumscripția altor curți de apel sau la instanțe militare. 
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b. Funcţiile de conducere 

Funcțiile de conducere au fost ocupate, pe parcursul anului 2022, prin numire (pentru 6 

funcții de conducere) sau prin delegare/prelungire delegare (pentru 13 funcții de 

conducere). 

Urmare a pensionărilor masive de la finalul anului 2022, Tribunalul Iași are vacante 3 

funcții de conducere (președinte, vicepreședinte și președinte secție penală). 

 

II.1.2. Situaţia grefierilor şi a celorlalte categorii de personal 

Pentru categoria personalului auxiliar de specialitate şi conex, statele de funcţii includ 

441 posturi la data de 31 decembrie 2022.  

Raportul grefier/judecător relevă faptul că un număr de 6 instanțe înregistrează, în 

continuare, un raport subunitar grefier de ședință/judecător.  

În anul de referinţă s-au înregistrat 5 pensionări din categoria personalului auxiliar de 

specialitate și conex și 1 pensionare din categoria personalului contractual, 2 demisii și 7 

situații de încetare a raporturilor de muncă prin acordul părților. 

S-au derulat 5 concursuri de ocupare a unor posturi vacante din categoria 

funcționarilor publici și personalului conex, de promovare a personalului auxiliar de 

specialitate la instanțe superioare, ori în grade/trepte profesionale superioare, precum și 2 

examene de definitivare în funcție de la gradul debutant la gradul II.  

Ca modalitate alternativă de ocupare a posturilor vacante s-au realizat 3 proceduri de 

transfer pentru personalul auxiliar de specialitate și o procedură de transfer pentru categoria 

funcționarilor publici. De asemenea, a fost finalizată o procedură de definitivare în funcție a 

grefierilor temporari în sensul numirii pe durată nedeterminată. 

Urmărind dimensionarea echilibrată a volumului de activitate la nivelul fiecărei 

instanţe şi în scopul eliminării deficienţelor izvorâte din insuficienţa personalului auxiliar de 

specialitate cu care se confruntă instanţele cu un volum ridicat de activitate, în cursul anului 

2022 au fost emise 12 decizii de delegare/detaşare a personalului, respectiv de prelungire a 

delegării/detașării. În același timp, au fost date 6 decizii de delegare în funcții de conducere 

din categoria personalului auxiliar de specialitate, cauzat de vacanța (temporară) a 

respectivelor funcții de conducere. 

Pentru categoria funcţionarilor publici statele de funcţii includ 30 de posturi, iar pentru 

categoria personalului contractual statele de funcţii includ 35 de posturi.  
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II.2. Situaţia sancţiunilor disciplinare şi penale aplicate în cursul anului 

2022 pe fiecare categorie de personal. Încălcări ale Codului 

deontologic 

 

În cursul anului 2022 au fost sancționați 2 judecători de la instanțele din 

circumscripția Curții de Apel Iași, respectiv 1 judecător de la Judecătoria Iași (retrogradare 

din gradul profesional de tribunal în grad profesional de judecătorie) și 1 judecător de la 

Judecătoria Huși (diminuare indemnizație de încadrare lunară brută cu 25% pentru o perioadă 

de 9 luni). 

Totodată, s-a desfășurat o cercetare disciplinară pentru un grefier arhivar din 

cadrul Judecătoriei Hârlău, finalizată cu sancționarea acestuia cu reducerea cu 15% a 

drepturilor salariale pentru o perioadă de 3 luni.  

Nu s-a înregistrat nicio situație care să atragă răspunderea penală a vreunui judecător 

din cadrul schemelor funcționale aparținând Curții de Apel Iași.  

Pe de altă parte, un grefier din cadrul Tribunalului Iași a fost trimis în judecată, în 

cursul anului 2022, pentru săvârșirea infracțiunii de abuz în serviciu în formă continuată. 
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III. Formarea profesională a personalului 

Judecătorii de la Curtea de Apel Iași au manifestat și în anul 2022 o preocupare 

deosebită pentru formarea profesională, acest interes constant al judecătorilor pentru această 

latură a activității lor reprezentând și pentru conducerea instanței o provocare în a dezvolta 

programul de formare descentralizat și de a-i adecva conținutul la necesitățile concrete de 

informare ale judecătorilor. Astfel, în cadrul Programului de formare continuă descentralizată 

- 2022, creionat de responsabilii FCD ai Curții de Apel Iași, cu sprijinul Institutului Naţional 

al Magistraturii s-au derulat, beneficiind de o prezență generoasă a judecătorilor de la 

instanțele din circumscripția Curții de Apel Iași, următoarele activităţi de formare: 

„Jurisprudența CEDO – aspecte de noutate în materie civilă și penală”, 31 martie – 1 aprilie 

2022, formator dna Roxana RIZOIU de la Institutul Național al Magistraturii (22 participanți 

în materie civilă; 18 participanți în materie penală); „Insolvența persoanei juridice”, 12 mai 

2022, formator dl Flavius-Iancu MOŢU, judecător la Tribunalul Specializat Cluj (14 

participanți); „Drept penal și procedură penală”, 19 mai 2022, formator dl Mihail UDROIU, 

judecător la Curtea de Apel Oradea (29 participanți); „Managementul atenției”, 27 mai 2022, 

formator doamna Letiția LUCESCU, psiholog PhD (21 participanți); „Tehnici de audiere a 

minorului în procesul penal. Dubla perspectivă psiholog – judecător”,3 iunie 2022, formatori 

dna Sofia LUCA și dl Cătălin LUCA, psiholog PhD (18 participanți); „Tehnici de ascultare a 

minorului în procesul civil. Dubla perspectivă psiholog – judecător”, 10 iunie 2022, formatori 

dna Claudia-Antoanela SUSANU, cadru didactic PhD asociat la Facultatea de Drept a 

Universității „Al.I.Cuza” – Iași și dl Cătălin LUCA, psiholog PhD (18 participanți); „Noutăți 

în jurisprudența CJUE în materie penală”, 9 septembrie 2022, formator  dl Tudorel ȘTEFAN 

(17 participanți); „Drept administrativ”, 21 octombrie 2022, formator dl Cristian-Daniel 

OANĂ, judecător la Înalta Curte de Casație și Justiție (19 participanți); „Dreptul muncii”, 28 

octombrie 2022, formator dna Raluca DIMITRIU, profesor universitar în cadrul 

Departamentului Drept al Academiei de Studii Economice – Bucureşti și cercetător la 

Institutul de Cercetări Juridice al Academiei Române (16 participanți); „Drept procesual 

civil”, 11 noiembrie 2022, formator dl Gheorghe-Liviu ZIDARU, judecător la Curtea de Apel 

București (38 participanți). 

Totodată, în cadrul componentei de formare continuă la nivel descentralizat, din cadrul 

Proiectului POCA 2014-2020 „Justiția 2020: profesionalism și integritate” au avut loc la Iași 

2 activități de formare privind „Noul Cod penal. Noul Cod de procedură penală” (7-8 aprilie 

2022, respectiv 26-27 septembrie 2022), în cadrul cărora judecătorii au avut ocazia de a 
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dezbate cele mai noi probleme apărute în practică din perspectiva aplicării Codului penal și a 

Codului de procedură penală. 

În privinţa formării continue centralizate, judecătorii Curţii de Apel Iaşi au participat 

pe parcursul anului 2022 la activități organizate de Institutul Național al Magistraturii, la 

seminarii internaționale, la stagii organizate în cadrul Programului de schimb între autoritățile 

judiciare organizat de EJTN (în Polonia, Spania, Germania). 

O atenţie deosebită s-a acordat şi în anul 2022 organizării întâlnirilor trimestriale pe 

probleme de practică judiciară neunitară, ce au avut loc în toate cele 4 materii – civilă, 

penală, contencios administrativ şi fiscal, respectiv conflicte de muncă şi asigurări sociale – 

conform planificării întocmită la începutul anului, minutele întâlnirilor fiind publicate pe 

intranet, comunicate instanţelor arondate, precum şi celorlalte curţi de apel, în scopul 

asigurării unei jurisprudenţe unitare la nivel naţional şi, în consecinţă, în scopul creşterii 

încrederii justiţiabilului în actul de justiţie.  

Pe aceeaşi linie, a unificării practicii judiciare, preşedinţii secţiilor Curţii de Apel Iaşi 

au participat, pe parcursul anului 2022, la întâlnirile președinților secțiilor Înaltei Curți de 

Casație și Justiție și curților de apel, întâlniri organizate de Institutul Național al 

Magistraturii, dedicate problemelor de practică neunitară ivite la nivel naţional (București în 

materie de conflicte de muncă și asigurări sociale, București în materie civilă, Cluj Napoca în 

materia contenciosului administrativ și fiscal).  

Un instrument util îl constituie Repertoriul de practică neunitară al Curții de Apel 

Iași, care în varianta electronică se află și pe site-ul curții, realizat după modelul repertoriului 

Institutului Național al Magistraturii, care integrează toate minutele întocmite cu prilejul 

întâlnirilor de practică neunitară trimestriale desfășurate la nivelul curții, din anul 2014 până 

în prezent, actualizat permanent, structurat pe materii, instituții juridice, cu trimiteri la 

minutele întâlnirilor președinților secțiilor curților de apel, deciziilor obligatorii etc. 

În direcţia formării profesionale a personalului auxiliar de specialitate, la nivelul Curţii 

de Apel Iaşi se organizează periodic şedinţe de pregătire profesională, în cadrul cărora se 

abordează, cu precădere, teme de interes raportat la noile coduri, conform tematicii stabilite la 

începutul fiecărui an, precum şi elemente care ţin de componenta administrativă a activităţii 

specifice. 

Participarea la seminariile organizate de Şcoala Naţională de Grefieri se realizează prin 

corelarea temelor din agendă cu specificul activităţii desfăşurate la instanţă de personalul 

auxiliar de specialitate, astfel încât desemnarea participanţilor să fie utilă perfecţionării 

acestora, dar şi în scopul echilibrării ritmicităţii participării tuturor persoanelor la această 

formă de pregătire profesională. 
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IV. Infrastructura instanței 

IV.1. Infrastructura 

Analiza stării sediilor în care funcționează instanțele din raza Curții de Apel Iași arată 

că Judecătoriile Hârlău, Răducăneni, Huși și Vaslui funcționează în sedii aflate în clădiri cu o 

stare tehnică nesatisfăcătoare, în timp ce sediile în care funcționează Tribunalul Vaslui, 

Judecătoria Bârlad, Judecătoria Iași și Judecătoria Pașcani se află într-o stare satisfăcătoare, 

dar care necesită în continuare lucrări de îmbunătățire.  

Lucrările de reparații capitale demarate la Judecătoriile Hârlău, Răducăneni și 

Huși au continuat și pe parcursul anului 2022, primind finanțare pentru realizarea 

documentațiilor tehnico-economice și demararea procedurilor de achiziție a serviciilor de 

proiectare și execuție.  

Astfel, la finele anului 2022 a fost inițiată și finalizată procedura de achiziție, 

încheindu-se Contractul de lucrări (proiectare și execuție) nr. 9663/A/07.12.2022 pentru 

Servicii de proiectare, asistență tehnică din partea proiectantului și execuție lucrări în cadrul 

obiectivului de investiții „Reparații capitale, consolidare și modernizare la sediul 

Judecătoriei Hârlău” și Contractul de lucrări (proiectare și execuție) nr. 9659/A/07.12.2022 

pentru Servicii de proiectare, asistență tehnică din partea proiectantului și execuție lucrări în 

cadrul obiectivului de investiții „Reparații capitale, consolidare și modernizare la sediul 

Judecătoriei Răducăneni”. 

Pentru obiectivul de investiţii „Reparaţii capitale, consolidare, restaurare și extindere 

la sediul Judecătoriei Huși”, în anul 2022, au fost avizate favorabil de către Consiliul 

Tehnico-Economic din cadrul Ministerului Justiției Nota conceptuală, Tema de proiectare 

și Expertiza tehnică și Documentația de avizare a lucrărilor de intervenții (D.A.L.I.).  

Pentru obiectivul de investiţii „Reparaţii capitale, consolidare, restaurare și extindere 

la sediul Judecǎtoriei Vaslui” cuprins ȋn Memorandumul care are ca temă „Programul 

naţional de consolidare a infrastructurii instanţelor de judecată aflate ȋn municipiile reședinţă 

de judeţ”, la data de 27.12.2022, Asocierea „Iasicon” SA & „Arc Design” SRL a depus 

documentaţia DTAC+PTh+Autorizaţia de construire Nr. 351/01.11.2022, pentru analiză și 

avizare în CTE al C.N.I. S.A. prin adresa de înaintare nr. 4623/22.12.2022, înregistrată la 

C.N.I. S.A. cu nr. 73614/27.12.2022.  

Pe durata derulării lucrărilor de reparații, din data de 06.05.2022, activitatea 

Judecătoriei Vaslui se desfășoară în sediul închiriat urmare a încheierii contractului cu „Cassa 

Tosca” SRL.  
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IV.2. Resursele financiare și materiale aflate la dispoziția instanței în anul 

2022 

Sub aspectul gestionării resurselor financiare alocate, exercitarea atribuțiilor de 

ordonator secundar de credite este supusă principiilor, cadrului general și procedurilor privind 

angajarea, lichidarea, ordonanţarea şi plata cheltuielilor publice. 

Analiza finanţării instanţelor judecătoreşti din raza de activitate a Curţii de Apel Iaşi 

evidenţiază faptul că ordonatorul secundar de credite a primit prin bugetul iniţial de 

venituri şi cheltuieli aferent anului 2022, credite de angajament și credite bugetare în 

procent de aproximativ 31,19% din valoarea celor fundamentate prin proiectul de buget 

aferent anului 2022 înaintat Ministerului Justiţiei. Urmare demersurilor efectuate către 

ordonatorul principal de credite, bugetul de venituri și cheltuieli alocat Curţii de Apel Iași a 

fost suplimentat urmare rectificărilor bugetare la titlul I Cheltuieli de personal pentru plata 

drepturilor salariale restante stabilite prin hotărâri judecătorești și acte administrative, titlul XI 

Alte cheltuieli pentru achitarea dobânzii legale aferentele hotărârilor judecătorești și acte 

administrative, respectiv titlul II Bunuri și servicii pentru acoperirea diferențelor de preț 

generate de încheierea contractelor de furnizare de energie electrică, termică și gaze naturale, 

ajungându-se la sfârșitul anului 2022 la un procent de aproximativ de 50,23% din 

valoarea proiectului de buget propus Ministerului Justiţiei. 

Astfel, valoarea totală a creditelor de angajament și a creditelor bugetare aflate la 

dispoziția ordonatorului secundar de credite Curtea de Apel Iași și a instanțelor arondate a 

totalizat 230.748 mii lei, realizând un nivel de finanțare satisfăcător în contextul crizei 

economice actuale. 

În anul 2022 Curtea de Apel Iași – aparat propriu a înregistrat o execuție bugetară – 

raport între plățile efectuate față de creditele bugetare deschise - în procent de 99,98%. 

În baza O.G. nr. 19/2022 cu privire la prima rectificare a bugetului de stat pe anul 

2022, precum și în baza O.G. nr. 160/2022 cu privire la a doua rectificare a bugetului de stat 

pe anul 2022, conform normelor stabilite de Ministerul Justiției, s-au achitat drepturi salariale 

restante stabilite atât prin hotărâri judecătorești (inclusiv hotărâri judecătorești supuse 

executării silite – cu hotărâre definitivă de respingere a contestației la executare), cât și prin 

acte administrative, inclusiv dobânda legală aferentă. 

Deși au fost efectuate demersuri privind alocarea fondurilor necesare achitării 

drepturilor salariale restante stabilite prin hotărâri judecătorești de lămurire a înțelesului 

dispozitivului unor sentințe anterioare (documentația înaintată pentru prima rectificare 

bugetară – adresa nr. 1369/DE/12.07.2022, adresa nr. 2006/DE/30.09.2022), pe parcursul 

anului 2022 nu s-au primit sume cu această destinație. 
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V. Concluzii. Propuneri în vederea îmbunătățirii activității 

Din perspectiva indicatorilor de performanță statisECRIS, Curtea de Apel Iaşi, 

împreună cu instanțele arondate, a fost, în anul 2022, o curte de apel eficientă, iar Curtea de 

Apel Iași, ca instanță proprie, a fost în anul 2022 o instanță foarte eficientă. 

Analiza indicatorilor statistici, reprezentativi pentru actul de justiţie, evidenţiază şi 

pentru anul 2022 un nivel bun al performanţei în activitatea Curţii de Apel Iaşi, care creează 

premisele furnizării către justiţiabili a unui serviciu public la un standard cât mai apropiat de 

nevoile şi aşteptările acestora. 

Ținând cont de factorii care pot influenţa procesul de management, în special a celor 

care ţin de structura curţii de apel şi de atribuţiile preşedintelui, fără a face abstracție de 

problemele reale și actuale din sistemul judiciar, principalul obiectiv pentru anul următor 

constă în menținerea procesului de maximizare a performanței Curții de Apel Iași și a 

instanțelor din circumscripție. 

Nivelul de performanță individuală și organizațională este influenţat, în egală măsură, 

atât de calitatea resursei umane care înfăptuiește justiția, cât și de existența unor scheme 

suficiente și echilibrate de personal. Sub acest aspect, volumul de dosare, creșterea nivelului 

lor de complexitate, multiplicarea procedurilor impuse de noile reglementări și lărgirea sferei 

atribuțiilor tuturor categoriilor de personal, alături de pensionarea masivă a unui procent de 

peste 10% dintre judecători, au generat supraîncărcarea volumului de activitate al personalului 

instanțelor. 

Prin urmare, Curtea de Apel Iași s-a confruntat și în anul 2022 cu problema 

inadecvării schemelor de personal la dinamica și dimensiunea reală a volumului de muncă. 

În pofida progreselor de necontestat înregistrate în procesul de echilibrare a schemelor de 

personal, raportul grefier/judecător este încă subunitar la Curtea de Apel Iași, ca instanță 

separată, dar și la alte 6 instanțe din circumscripție, ceea ce relevă persistența 

subdimensionării schemelor de grefieri.  

Este de remarcat că la nivelul anului 2022, din totalul celor 342 posturi de grefier din 

cadrul instanțelor, un număr de 111 grefieri erau repartizați la compartimentele arhivă, 

registratură și alte compartimente auxiliare, procentul acestora din urmă fiind de 32,46%. 

Doar un procent de 67,54% dintre grefieri este repartizat în ședințele de judecată, din cauza 

numărului redus al posturilor de grefieri arhivari și grefieri registratori.  

Valorificarea eficientă a resurselor materiale şi de personal reprezintă o premiză a 

funcționării cu succes a instanţei, mai ales în contextul situațiilor foarte frecvente de utilizare 

numai a resurselor deja existente. 
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Strategia de resurse umane va urmări implementarea unui management strategic al 

necesarului de resurse umane, care să permită dimensionarea schemelor de personal; se va 

continua evaluarea necesarului de resurse umane, prin identificarea deficitului de personal, 

ceea ce presupune stabilirea volumului optim de activitate pe judecător și personal auxiliar şi 

compararea volumului de activitate între instanţe. În acest sens, este extrem de util 

instrumentul de lucru care constă în centralizarea lunară a volumului de dosare rulate de 

grefierii de la toate instanțele arondate. Astfel se cunoaște volumul mediu de încărcare al 

grefierilor de la fiecare instanță, element care este avut în vedere în politica de gestionare a 

resurselor umane. 

În ceea ce privește personalul auxiliar se impune continuarea demersurilor pentru 

completarea posturilor vacante, dar şi alocarea unui număr suplimentar de posturi de personal 

specializat. Va fi continuată politica de ocupare a posturilor vacante, în principal prin Şcoala 

Naţională de Grefieri, prin concurs de promovare de la instanțele inferioare pentru Curtea de 

Apel Iași și tribunalele din circumscripție, transfer și definitivare, în sensul numirii pe durată 

nedeterminată a personalului auxiliar de specialitate temporar, pe baza criteriilor de apreciere 

a performanțelor profesionale stabilite prin deciziile președintelui Curții de Apel Iași. 

Procesul de colectare a datelor şi informaţiilor referitoare la natura şi specificul 

posturilor, din perspectiva responsabilităţilor, dar şi a însuşirii cunoştinţelor şi abilităţilor 

necesare pentru a-l face performant, va ajuta la elaborarea unor proiecte de fundamentare în 

vederea suplimentării schemelor de personal ori a formulării unor propuneri privind 

redistribuirea unor posturi de la o instanţă la alta din raza Curţii, măsuri care pot duce la 

echilibrarea volumului de activitate pentru fiecare angajat. 

Relativ la acest concept de echilibrare a volumului de muncă se remarcă nevoia 

imperioasă a extinderii la toate instanțele a categoriei profesionale a asistenților de 

judecător. Urmare a Proiectului „Optimizarea managementului la nivelul sistemului judiciar. 

Componenta de instanțe judecătorești”, COD SIPOCA/MySMIS751/129513 funcționează la 

nivelul Curții de Apel Iași și Tribunalului Iași câte 10, respectiv 8 asistenți de judecători. 

Eficiența acestei soluții de echilibrare a volumului de activitate, cu efect direct asupra calității 

muncii specifice de judecător, există și din perspectiva efortului bugetului de stat, raportat la 

statutul acestei funcții și beneficiile salariale, în comparație cu varianta mult mai anevoioasă a 

suplimentării numărului de judecători. 

Independența, eficiența și responsabilizarea justiției sunt legate și de nevoia asigurării 

unui suport logistic adecvat. Finalizarea obiectivului de investiții Noul Palat de Justiție Iași a 

însemnat un progres major în consolidarea capacității administrative a instanțelor ieșene, 

materializat în intrarea în normalitate a infrastructurii fizice, atât de utilă în perioada 
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traversată, marcată de cerințele specifice funcționării în jaloanele trasate de măsurile necesare 

impuse de pandemie. Același obiectiv va fi urmărit și pentru instanțele arondate care se află 

în plin proces de derulare a etapelor de renovare, consolidare sau extindere (Judecătoria 

Vaslui, Judecătoria Hârlău, Judecătoria Răducăneni și Judecătoria Huși).  

Un obiectiv punctual al anului 2022 l-a constituit amenajarea de camere pentru 

audierea minorilor și la celelalte șapte instanțe din circumscripție, după modelul celor făcute 

în anul 2021 la Curtea de Apel Iași, Tribunalul Iași și Judecătoria Iași. 

Urmare a demersurilor la Consiliul Superior al Magistraturii și Ministerul Justiției, în 

anul 2022 s-a reușit aprobarea amenajării camerelor pentru audiere minori la nivelul 

Judecătoriilor Vaslui, Bârlad și Pașcani în cadrul proiectului ,,Formarea profesională și 

consolidarea capacității la nivelul sistemului judiciar”, finanțat în cadrul Programului 

,,Justiție”, prin mecanismul Financiar Norvegian 2014-2021, fiind finalizate și procedurile de 

achiziție a mobilierului și dotărilor IT, astfel încât aceste încăperi vor fi dotate corespunzător 

în primăvara anului 2023. 

Pentru Judecătoriile Hîrlău, Răducăneni și Huși, care se află în consolidare și 

reamenajare, în temele de proiectare s-au inclus și aceste camere pentru audiere minori, prin 

grija inginerului constructor al curții, astfel încât, la finalizarea lucrărilor, minorii vor 

beneficia de un cadru adecvat în procedurile judiciare. 

În această direcție, anul 2022 a fost bun în direcția infrastructurii și s-au accentuat 

specializările necesare prin intermediul programelor de formare, astfel încât, spre exemplu, 

pe lângă folosirea încăperilor amenajate în beneficiul minorilor, toți actorii implicați în 

procedurile judiciare au consolidat tehnicile de audiere minori în vederea aplicării normelor 

procedurale într-o perfectă îmbinare cu aspectele delicate ale audierilor de acest fel. Aceste 

obiective vor viza și activitatea ce va avea loc în anul 2023. 

Realizarea unui sistem judiciar eficient şi creșterea calităţii actului de justiţie 

presupune ca toţi factorii implicaţi să acţioneze în deplină unitate, fiind necesar să 

conştientizăm că adaptarea la toate elementele care survin fără previzibilitate constituie baza 

unei activități judiciare adecvate. 

Se impune a se continua schimbul de bune practici între instanțe, astfel încât să 

perfecționăm organizarea și să existe practici administrative unitare la nivelul instanțelor din 

raza de competență a Curții de Apel Iași, în aceeași direcție fiind făcuți pași importanți.  

Vor fi continuate inițiativele în direcția exploatării tehnologiei IT, pentru a valorifica 

complet și novator toate resursele materiale și pentru a pune în valoare creativitatea dovedită 

deja de personalul care activează în departamentul IT al Curții de Apel Iași, unde s-a conceput 
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Sistemul de afişare în timp real a informaţiilor privind desfăşurarea şedinţelor de judecată în săli, 

aplicație care a fost implementată și la nivel național în anul 2016. 

Astfel, în condițiile în care în formularul de încărcare acte de procedură disponibil pe 

site-ul Curții de Apel Iași, din septembrie 2020, permitea încărcarea a cel mult două 

documente, iar justițiabilii nu primeau feedback legat de recepționarea documentelor trimise 

electronic prin intermediul formularului și documentele respective nu se păstrau în nicio 

variantă pe server, a fost dezvoltată o altă aplicație, implementată din 01.02.2022, care 

include și utilizarea platformei de încărcare documente de pe un telefon mobil, cu ajutorul 

căreia justițiabilii pot trimite mult mai facil documente și, mai mult, pot avea și un istoric al 

înscrisurilor trimise pentru fiecare instanță, istoric care relevă și data la care documentul a fost 

declarat valid ca urmare a deschiderii lui de către grefierul desemnat. 

Ambele aplicații sunt implementate în cadrul tuturor instanțelor din raza Curții de Apel 

Iași, iar o statistică privind încărcarea documentelor în varianta Upload, în anul în curs, 

respectiv 12.660 fișiere, ne arată gradul ridicat de utilizare. 

Recomandarea adresată participanților la procedurile judiciare către comunicarea în 

format electronic a documentelor a avut ca efect creșterea accesărilor, descărcărilor și 

cererilor noi de acces la dosarul electronic. Din analiza comparativă pentru anii 2021 și 2022 

rezultă: 

 Numărul de cereri de acces a crescut cu 34% pentru toate instanțele ieșene; 

 Numărul de comunicări electronice efectuate de instanțe a crescut cu 14%; 

 Procentul de deschidere a comunicărilor electronice de către părți și reprezentanții 

acestora a crescut cu 12%; 

 Numărul de accesări a crescut cu 164%; 

 Numărul de descărcări de fișiere din dosarul electronic a crescut cu 159%. 

Aplicația de programare online pentru studiul dosarelor în arhivele curente a fost 

dezvoltată în anul 2020 pentru a putea programa, pe intervale orare, justițiabilii și/sau 

reprezentanții acestora pentru studiul dosarelor din arhiva curentă, iar în anul 2022 au fost 

făcute 8424 de programări în acest fel. 

Altă resursă software implementată pentru a sprijini comunicarea cu părțile în format 

electronic este aplicația de legalizare electronică și semnare a documentelor emise de 

instanță, în cazul hotărârilor, folosită local și ca modul de semnare electronică a documentelor 

„.pdf”, modul realizat de Compartimentul IT al Curții de Apel Iași și integrat în aplicația 

T.D.S. utilizat în toate instanțele care permit accesul la dosarul electronic prin sistemul T.D.S. 

Având în vedere faptul că, în cauzele penale, dosarul electronic nu ar fi complet fără 

rechizitoriu și dosarul de urmărire penală, ținând seama și de faptul că, în prezent, aplicațiile 
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„Ecris instanțe” și „Ecris parchete” au un comportament deficitar la transferul electronic al 

dosarului, în sensul în care documentele ce formează dosarul (rechizitoriu, actele de urmărire 

penală) nu se transferă întotdeauna sau, atunci când sunt transferate, apar ca atașament în 

format Microsoft Word, fără extensie la un document, la nivelul curții a fost dezvoltat, în 

cursul anului 2020, „Portalul de transfer documente între parchete și instanțe” prin 

intermediul căruia utilizatorii ce dețin un cont pe acest portal pot încărca/descărca 

documentele pdf ce conțin rechizitoriile și dosarele de urmărire penală pentru dosarele 

înaintate de parchete către instanțe. 

Această aplicație a fost realizată cu concursul procurorului general al Parchetului de pe 

lângă Curtea de Apel Iași, care a rezonat la dorința de fluidizare a transmiterii informațiilor între 

instituțiile sistemului judiciar. Este utilă extinderea acestei aplicații și la celelalte structuri de 

parchet, respectiv DNA și DIICOT Iași. 

În anul 2022 au fost transferate 4.655 dosare înaintate de unitățile de parchet, totalizând 

un număr de 6.372 de fișiere pdf. 

Website-ul propriu a fost modernizat în anul 2022, pentru a face faţă noilor standarde 

de adaptabilitate pentru browsere web, rezoluţii de afişare, oferind şi posibilitatea utilizării pe 

majoritatea dispozitivelor de afişare: telefoane mobile, tablete, smart tv-uri.  

Activitatea profesională reflectată în prezentul material de bilanț reprezintă rezultatul 

efortului conjugat al întregului corp profesional al instanțelor, care în munca de zi cu zi a 

dovedit atașament față de principiile și valorile ce guvernează actul de justiție. 
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